PROGRAM DE ACTIVITATE
pentru anul 2018
    Consideratii generale pentru anul 2018
    Contextul in care s-au definitivat prioritatile Regal pentru anul2018, este caracterizat de o crestere economica modesta, din cauza riscurilor geopolitice ridicate vezi situatia Rusia, Ucraina care duce la un fenomen de trenare a investitiilor in ciuda politicilor de relaxare fiscala si monetara adoptate.

Economia romaneasca a avut un trend crescator in 2017, influientat in special de cresterea exporturilor si de productia agricola. Cresterea PIB cu 8.8% sa datorat cresterii consumurilor. Deasemenea, BNR a relaxat politica monetara reducand rata de referinta pana la maximul istoric de 1.75%.

Conform previziunilor anul 2018 pledeaza pentru consolidarea cresterii economice, aceasta va fi de temperare pronuntata..
Programul de activitate pentru anul 2018 a fost fundamentat pe strategii care sa satisfaca interesele actionarilor societati atat pe termen scurt cat si lung.
Piata continua sa fie dominata de relocari de spatii, iar proprietarii de spatii au fost nevoiti sa isi schimbe strategia luind in considerare marketingul agresiv pentru  a securiza chiriasii.

Principalul motiv din spatele deciziilor chiriasilor pare sa fie reducerea costurilor, fie prin reducerea spatiului ocupat, fie prin reducerea nivelului chiriei.

In acest context economic, Regal a construit Programul de activitate al anului 2018 pe urmatoarele strategii:
· Strategia de dezvoltare si diversificare
- care presupune cresterea si dezvoltarea sectorului de inchiriere, ne vom orienta in principal pe activitatea de impulsionare a activitatii de inchiriere a spatiilor libere existente la 31.12.2017
· Strategia de consolidare
- prin care urmarim sa ne pastram chiriasii buni platnici, sa imbunatatim latura calitativa a acestei activitati si prin aceasta sa ne consolidam pozitia in piata.. 
    In acest sens Consiliul de administratie va urmari:
- Documentatie si procesare contracte de inchiriere

- Inchirieri spatii

- Negociere reinnoire contracte cu chiriasii

- Inspectii predare si preluare spatii 

- Relatii cu chiriasii si corespondenta

- Elaborare reguli si regulamente

- Asistenta evacuare si coordonare serviciu legal

- Inspectii lunare si anuale ale proprietatii

- Pregatirea bugetului anual

- Colectarea chiriei

- Procesare cheltuieli operationale

- Rapoarte lunare incluzand situatia curenta a chiriasilor
· Strategia de vanzare de active  
Consiliul de administratie  va continua sa analizeze activele cu performante economic financiare modeste sau de loc si vor propune in continuare scoaterea la vanzare a activelor neperformante.
· Strategia de dezvoltare a resurselor umane-ridicarea nivelului de pregatire profesionala a personalului, implementarea unor forme eficiente de motivare legate strict de realizarea performantei obtinute in activitatea de inchiriere.Corelarea numarului si structurii organizatorice a personalului direct proportional cu volumul de activitate.Adaptarea organigramei de personal functie de noua structura organizatorica determinate de Programul de activitate pe 2018
· Strategia de investitii- unul din elementele de baza pentru crestera pe termen lung a valorii activelor societatii 

· .Strategia de reducere a costurilor- monitorizarea permanenta a costurilor privind intretinerea spatiilor proprietate Regal cat si a cheltuielilor de administrare.

     Sintetic evolutia activitatii preconizate a se desfasura in anul 2018 se prezinta asfel:     
	Nr.crt.
	Evolutia potentialului financiar
	2015
	2016
	2017
	2018

	1
	Cifra de afaceri
	923049
	863745
	946080
	850020

	2
	Venituri din exploatare – total
	1053151
	1070991
	3650707
	1635020

	3
	Cheltuieli din exploatare – total, din care
	974165
	999740
	1661074
	939110

	a)
	Chelt. Mat.prime si material – total
	63969
	58990
	65573
	16300

	b)
	Cheltuieli externe ( energie,apa)
	21786
	25924
	23643
	41000

	c)
	Cheltuieli cu personalul
	443170
	446696
	509633
	404800

	d)
	Ajustari val.imobilizari necorporale si corporale
	154780
	155784
	161836
	160000

	e)
	Alte cheltuieli din exploatare, din care:
	290460
	312346
	900389
	317010

	 
	- cheltuieli privind prestatii externe
	119684
	97602
	168457
	150010

	 
	- cheltuieli alte impozite si taxe
	57028
	115575
	123055
	89500

	 
	- alte cheltuieli
	113748
	99169
	608877
	77500

	4
	Profitul / pierderea din exploatare
	78986
	71251
	1989633
	695910

	5
	Venituri financiare – total
	44831
	20367
	26972
	4300

	6
	Cheltuieli financiare – total
	6136
	3271
	0
	3400

	7
	Profitul /pierderea financiara
	38695
	17096
	26972
	900

	8
	Venituri totale
	1097982
	1091358
	3677679
	1639320

	9
	Cheltuieli totale
	980301
	1003011
	1661074
	942510

	10
	Profitul / pierderea bruta
	117681
	88347
	2016605
	696810

	11
	Impozitul pe profit
	0
	2658
	372731
	111490

	12
	Impozit specific
	0
	0
	16395
	0

	13
	 Profitul / pierderea net(a) perioada raportare
	117681
	 85689
	1627479
	585320
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